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1. ASPECTOS GENERALES

Se recomienda revisar aspectos generales del servicio a prestar, para el caso del estudio es importante
analizar las siguientes perspectivas que pueden influir en el proceso de contratacion.

CONTEXTO ECONOMICO

El monto del contrato principal el cual ascendera a TRES MIL 'OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES
MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y UN MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS CON
DIECISIETE CENTAVOS ($3.833.761.648.17) M/CTE, considerandd, que las actividades a realizar
requieren del desplazamiento al sitio objeto del contrato.y es necesario conocer la opinidn del personal
especializado que pueda verificar que las obras a desarrollar cumplan cortlas especificaciones técnicas, se
hace necesario contratar la interventoria técnica, administrativa, financiera y ambiental que garantice el
debido control de los recursos.

Por consiguiente, de acuerdo al monto del contrato principal, es fundamental que la persona natural o
juridica que se seleccione para el cumplimiento de la labor de interventoria cumpla con el nivel de
confianza y respaldo financiero. —

Productos incluidos dentro del sector: g4

(o Fi
4

Como quiera que las labores a desarrollar deben ser ejecu%adas por personas con idoneidad y experiencia
se tiene pleno concomimiento que en Colombia dicho servicio corresponde al sector terciario de la
economia; Dentro de los productos incluidos dentro del sector se encuentran los servicios profesionales,
dentro de los que se encuentran los legales, contables, de ingenieria y arquitectura.

Los productos incluidos en el sector son:

- Interventoria de obras civiles y ambientales.
- Estudios Técnicos de Ingenieria.
- Disefos de Ingenieria.

Agentes que componen el Sector:

Los principales agentes que participan en el Sector son: Ingenieros Civiles, Ingenieros mecanicos, Dibujantes,
Topdgrafos, Cadeneros, Contadores, Administradores. ;

Gremios y asociaciones que participan en el sector:

Los gremios y asociaciones que participan en el sector son:

o Consejo Profesional Nacional de Ingenieria -~COPNIA: Autoridad piblica nacional de control y
vigilancia de las profesiones de ingenieria y sus auxiliares.

o Asociacion Colombianade Empresas de Ingenieria y Consultoria.

o Asociacién colombiana de Micro, pequeiias y medianas empresas - ACOPI: Organizacion gremial de
Colombia que agrupa a las microempresas formales y a las pequefias y medianas empresas de los
diferentes sectores productivos. 2
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o Asociaciéon Nacional de empresarios de Colombia -ANDI: Estid integrado por un porcentaje
significativo de empresas pertenecientes a sectores como el industrial, financiero, agroindustrial, de
alimentos, comercial y de servicios. www.andi.com.co.

o Consejo Empresarial Colombiano para el Desarrollo Sostenible - CECODES.
o CONPES Consejo Nacional de Planificacién Econémica y Social

o CORPES Consejo Regional de Planificacién

o FFDU Fondo Financiero de Desarrollo Urbano
o FIU Fondo de Cofinanciacién para la Infraestructura Urbana
Variables econémicas que {fectan el sector:

De acuerdo con informacién*suministrada por los Gremios involucrados en el sector, las variables econémicas
que afectan el sector son 14'Inflacién y el valor del SMMLYV, dado que estan directamente relacionadas con el
valor de las contrataciones por cuanto las consultorias poseen un costo alto en cuanto a personal y Factores
prestacionales.
» ‘e

Las contrataciones de Interventorias de obras civiles se estructuran a partir de juicio de expertos utilizando
un enfoque de producto. La metodologia comtinmente utilizada para la cuantificacién de estos costos es la del
Factor Multiplicador.

]
i

Las tarifas y los perfiles de profesionales-utilizados en la estructuracién de los procesos de consultoria
consideran como referencia los procesos -previos de contrataciéon con objetos similares, asi como las
tendencias del mercado respecto de los sueldos de profesionales y personal involucrado

CONTEXTO TECNICO:

La Interventoria objeto del presente documento, por tratarse de un servicio enmarcado dentro del desarrollo
de actividades del ejercicio profesional, toda vez que la interventorfa es una labor de control y seguimiento del
proyecto, y la vigilancia adecuada y oportuna ejecucién del contrato de obra, de tal forma que los
procedimientos aplicados sean compatibles no solo con los requerimientos técnicos necesarios, sino también
con las disposiciones legales vigentes al respecto y con las especificaciones propias del proyecto, y a su vez,
busca una mayor eficiencia en la administracién de los recursos.

De acuerdo con el objetq del presente analisis se pretende realizar la“INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL AL PROYECTO PREVENCION Y MITIGACION
DEL ESCENARIO DEL RIESGO EN PUNTOS CRITICOS MEDIANTE OBRAS DE CONTROL EN EL
AREA RURAL DE LOS MUNICIPIOS DE SARAVENA Y FORTUL, DEPARTAMENTO DE
ARAUCA",con el propésito- de garantizar el cumplimiento de las especificaciones, normas técnicas,
actividades administrativas y aspectos tanto financieros como contables, presupuestos y obligaciones
pactadas, que conjunto permitan velar por el cumplimiento del objeto contractual.

Asf mismo, se deben tener en cuenta las especificaciones técnicas particulares contenidas dentro de anexo
No.1, los estudios previos y pliegos de condiciones. Los aspectos que no desarrollen o estén contempladas en
estas deberan sujetarse a I3 normatividad vigente y aplicable al objeto a contratar.

ESPECIFICACIONES DE CAHDAD
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Se considera dentro de este estudio un elemento de calidad la capacidad técnica del equipo de profesionales el
cual garantizard la correcta supervision de las actividades a las cuales va ser objeto de interventorfa.

El personal idéneo profesional que se requiere para cumplir ct;n la calidad del servicio es el siguiente:

UN (01) INGENIERO(A) DIRECTOR: un profesional éspecialista que cuente con una experiencia general
no menor de DIEZ (10) afios contados a partir de la expedicion de la matricula profesional, especialista
en gerencia y/o Interventoria de proyectos y obra civil y/o vias y transporte y haber ejercido el cargo de
director o residente de Interventoria y/o ingeniero interventqr a minimo CINCO (5) contratos de obras
civiles.

UN (01) INGENIERO(A) RESIDENTE: un profesional especialista que cuente con una experiencia
general no menor de CINCO (05) afios contados a partir de la expedicion de la matricula profesional,
especialista en Interventoria de proyectos y obra civil y/o vias y transporte y haber ejercido el cargo de
residente de Interventoria y/o ingeniero interventor a minimo CINCO (5) contratos de obras civiles.

UN (01) INGENIERO(A) AMBIENTAL: un profesional especiali’.sta que cuente con una experiencia
general no menor de TRES (03) afios contados a partir de la expedicion de la matricula profesional, y
haber ejercido el cargo de ingeniero (a) ambiental de Interventoria a minimo TRES (3) contratos de
obras civiles : e

EQUIPO DE TRABAJO

e

Para el presente proyecto, y como complemento a lo establecido en el cuadro del personal, se ha definido el

siguiente plan de cargas de trabajo:

PERSONAL FUNCION ES’

Liderar el desarrollo eficiente de la intervgntoria del contratQ priricipal en ejecucion técnica, administrativa,
financiera y ambiental, como asesor directo' en las decisiopes que se tomen, dando los lineamientos del
desarrollo en el seguimiento y supervision al pérsonal de la Interventoria, como de los procesos administrativos y
determinar con base en las evaluaciones realizadas el optimé“desarrollo de las funciones encomendadas en
torno al contrato objeto de las labores de seguimiento.

Aplicacién de conocimientos, habilidades, herramientas y técﬁcas para el control y verificacion de inicio,

UN (1) DIRECTOR DE planificacién, ejecucion, monitoreo, control y cierre del proyecto. 4 .
INTERVENTORIA (INGENIERO Controlar, exigir, colaborar, absolver, prevenir y verificar la ejecucién y el cumplimiento de las obras contratadas,
CIVIL, ESPECIALISTA) teniendo como referencia los principios rectores de la Ley dé contratacion estatal (Ley 80 de 1993) y los decretos

reglamentarios, las clausulas de los contratos, los pliegos de condiciones, los estudios y disefios del proyecto, la
normatividad vigente y demas obligaciones estipuladas en el Manual de Interventorfa, que garanticen la correcta.
Ejecucion del proyecto. Adicionalmente cumplir,.con los principios rectores de la Ley de contratacién estatal (Ley
80 de 1993) y los decretos reglamentarios, las clausulas de los contratos, los pliegos de condiciones, l0s
estudios y disefos del proyecto, la normatividad vigente y demas obligaciones estipuladas en el Manual de
Interventorfa, que garanticen la correcta gjecucion del proyecto.

Controlar, exigir, colaborar, absolver, prevenir y verificar la ejecucién y el cumplimiento de las obras contratadas,
teniendo como referencia 0s principios rectores de la Ley de contratacion estatal (Ley 80 de 1993) y los decretos
reglamentarios, las clausulas de los contratos, los pliegos de condiciones, los estudios y disefios del proyecto, la

IL:QNF(ER\?EENS.:%%?EIEN%EEMERO normatividad vigente y demés obligaciones estipuladas en el Manual de interventoria, que garanticen la correcta.
CIVIL, ESPECI ALI(ST A Ejecucion del proyecto. Adicionalmente ‘cumplir con los principios rectores de la Ley de contratacién estatal (Ley
i ) 80 de 1993) y los decretos reglamentarios, las clausulas deos contratos, los pliegos de condiciones, los

estudios y disefios del proyecto, la normatividad vigente y demds obligaciones estipuladas en el Manual de
Interventoria, que garanticen la correcta ejecucion del proyecto.

Controlar, exigir, colaborar, absolver, prevenir, y verificar la ejecucién y el cumplimiento del plan de manejo
ambiental contratadas en el marco, teniendo ¢omo referencia los principios rectores de la Ley de contratacién
estatal (Ley 80 de 1993) y los decretos reglamentarios, las clausulas de los contratos, los pliegos de
condiciones, los estudios y disefios del proyecto, la normatividad vigente y demas obligaciones estipuladas en el

UN (1) INGENIERO AMBIENTAL Manual de interventoria, que garanticen la- correcta. Ejecucién del proyecto. Adicionalmente cumplir con los

principios rectores de la Ley de contratacion estatal (Ley 80 de 1993) y los decretos reglamentarios, las
clausulas de los contratos, los pliegos de condiciones, los estudios y disefios del proyecto, la normatividad
vigente y demas obligaciones estipuladas en el Manual de Interventoria, que garanticen |a correcta ejecucion del
proyecto. )
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CONTEXTOREGULATORIO:
De acuerdo al objeto del proceso que se pretende contratar, la normativa aplicable para su ejecucién es:

Manual de Interventoria del Departamento de Arauca adoptado mediante resolucién interna No. 520 del
2014. :

Las actividades y las funciones de Interventoria son reguladas en El estatuto Anticorrupcién LEY 1474 DE
2011por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacion y
sancion de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestion ptiblica.

En su articulo 84 establece que la Interventoria es el “conjunto de funciones o actividades desempeiiadas por un
responsable designado o contratado para el efecto, que realiza el sequimiento al ejercicio del cumplimiento obligacional por
parte del contratista, con la finalidad de promover la ejecucién satisfactoria del contrato, mantener permanentemente
informado al ordenador del gasto de su estado técnico, juridico y financiero, evitando perjuicios a la entidad y al contratista o
parte del negocio juridico”. Funciones que por la naturaleza de la fuente de los recursos de regalias, los cuales
hacen parte del contrato principal son objeto de supervisién e Interventoria externa.

En el Art. 32, numeral 2 de la Ley 80 de 1993 se establece la definicién Juridica de Consultoria: “Son contratos
de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesarios para la ejecucion de
proyectos de inversién, estudios de diagnéstico, prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos
especificos, as{ como a las asesorfas técnicas de coordinacidn, control y supervisién.

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o
de proyectos, direccién, programacién.y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos”.

La interventorfa esta catalogada dentro de la modalidad de consultorfaspor tratarse de una funcién
especializada, la cual es necesario que sea realizada por personas que tienen un gran conocimiento y
experiencia sobre una materia o asunto especifico, en cuya ejecucién prevalece el ejercicio del intelecto.

La consultoria traduce una actividad intelectual y auténoma, ejecutada por una persona natural o juridica, que
se presenta, entre otras formas en la emisién de conceptos, estudios, recomendaciones y opiniones,
relacionadas con una determinada area, actividad o asunto, basadas en un conocimiento especializado y/o una
experiencia que permiten dar respuestas y ofrecer soluciones éptimas a problemas especificos.

Sistemas de remuneracion de la consultoria:

En la medida en que existen diversos. tipos o clases de consultoria y cada una de ellas tiene sus
particularidades desde el puhto de vista juridico, técnico y financiero, las dependencias delegadas en la
contratacion y, en general, los responsables de los respectivos procesos de seleccién, deberan estudiar y
justificar cudl es el sistema de remunetacién que se va a adoptar en la respectiva consultorfa, y dependiendo
del sistema de remuneracién, habra lugar-a’la discriminacion o no del “factor multiplicador”.

En ese sentido, y conforme a los instructivos y metodologias aplicadas a nivel nacional, los sistemas de
remuneracion de la consultoria son:
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1. Reembolso con base en tarifas para diferentes categorfas de personal, mas reconocimiento de los
costos directos.

Reembolso de sueldos reales del Consultor, afectados por un factor multiplicador aplicable sobre los
sueldos, méas costos directos.

Reembolso de costos del Consultor, mas pago de una suma fija por concepto de honorarios.

Suma global. Ay

Tarifas oficiales.

Precios unitarios por actividades a realizar

B

L

El factor multiplicador de un contrato debe cubrir los costos de una firma y reconocer un honorario. Las
firmas consultoras tienen unos costos laborarles, unos gastos generales de administracién y unos costos de
capital que tienen que aplicar y repartir entre sus contratos para que sean absorbidos por el costo del
personal facturable.

Estos costos de administracién varfan con el tiempo debido a factores internos y externos que afectan a la
firma y al trabajo. Entre dichos factores se pueden mencionar: nuevos contratos, contratos terminados,
rotacién de personal, cambios en la legislacion laborar, variaciones en ‘el costo de vida, ampliacion o reduccién
de la firma, etc.

El Sistema de Seguridad social Integral vigente en Colombia, fue instituido por la Ley 100 de 1993 y retine de
manera coordinada un conjunto de entidades, normas y procedimientos a los cuales podran tener acceso las
personas y la comunidad con el fin principal de garantizar una calidad de vida que esté acorde con la dignidad
humana, haciendo parte del Sistema de Proteccién Social junto con politicas, normas y procedimientos de
proteccién laboral y asistencia social.

2. ESTUDIO DELA OFERTA

En lo que se refiere a la oferta nacional se toma como ‘base, sin limitarse a ella, el nimero de empresas
clasificadas en el sector de SERVICIOS, OTRAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES, ACTIVIDADES DE
ARQUITECTURA E INGENIERIAY ACTIVIDADES CONEXAS DE ASESORIA y que se encuentran registradas en el
Sistema de Informacién y Reporte Empresarial - SIREM, el cual presenta los estados financieros con corte a 31
de diciembre de cada afio que son suministrados por las empresas que se encuentran sometidas a vigilancia,
control e inspeccién por la Superintendencia de Sociedades y que pertenecen al sector real de la economia con
estados financieros reportados a 31 de diciembre de 2020.

2.1 ;QUIENES PARTICIPAN EN PROCESOS DE CONTRATACION PARA DESARROLLAR EL CONTRATO QUE
SE PRETENDE CELEBRAR? : ;

De acuerdo con el analisis del sector adelantado por la superintendencia de sociedades, informacion que se
encuentra en el SIREM sistema e informacion y reporte empresarial con corte al 31 de diciembre de 2020
donde se tiene la relacion con las empresas que se catalogan como conisultores en el sector de servicios,
actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos, actividades de arquitectura e ingenierfa y
otras actividades conexas de consultorfa técnica a quienes va dirigido el presente proceso de seleccion de las
cuales se cuenta con informacién de servicios 6.184,empresas, 355 de actividades de arquitectura e
ingenierfa y otras actividades conexas de consultoria - M7110. Diciembre 31-2020.
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De igual manera es indispensable conocer la informacién financiera del sector para el caso de estudio el de
“SERVICIOS” el cual sirve de base a la Administracién departamental para definir algunos requisitos
habilitantes en el proceso de convocatoria-y los cuales soportaradn la contratacién y ayudaran a mitigar riesgos
con los proveedores participantes, teniendo en cuenta las condiciones generales del sector.

De acuerdo a los datos arrojados en los ultifnos afios y el comportamiento en 2020 ha sido el siguiente:

INDICADORES FINANCIEROS

La Superintendencia de Sociedades ha puesto al servicio en su plataforma, un Sistema Integrado de
Informacién Societario cuyas siglas son (SIIS) de uso nacional, donde se encuentran empresas con
caracteristicas comerciales importantes y cuyo valor para la entidad obedece a la clasificacion de actividades
comerciales que estas ejercen y que los convierte en en potenciales proveedores de bienes y servicios para el
presente proceso, de conformidad con los cédigos de cuentas del CIIU.

Entre las caracteristicas impartantes qLie obtenemos estén los nombres de sus empresas, sus estados
financieros publicados para el conocimiento de quienes acudimos a encontrar informacién potencialmente
atil para muchos menesteres y. en nuestro caso para la elaboracién de los estudios del sector actividad-
capacidad financiera en la Gobernacion de Arauca.

Es un portal elaborado con inteligencia artificial, que permite a los usuarios acceder de manera 4gil, gratuita y
en linea. Con ello estamos adoptando informacién oficial, y representativa por la gran cantidad de empresas
que se encuentran representadas en cada sector-actividad, con lo que damos cumplimiento a las
recomendaciones del manual guia estudios del sector de Colombia Compra Eficiente.

Es importante dar a conocer que se encuentran en dicha plataforma cuatro (4) bases de datos contables a las
que les denominan, Plenas individuales, plenas separadas, Pymes individuales y Pymes separadas. La entidad
ha adoptado para la elaboracién de la plantilla financiera de cada actividad, las pymes individuales. Se entiende
esto asi:

Estados financieros individuales Son los realizados por una entidad que no tiene control sobre ninguna
otra, o por una entidad que hace parte de un grupo econémico, pero que presenta sus propios estados
financieros individuales. Los estados financieros deben expresar claramente si son individuales,
separados o consolidados. Sila entidad no menciona el tipo de informe que esta presentando, la préctica es
aceptar que se trata de estados financieros individuales. Las pymes individuales nos resultan altamente
representativas en muchas de sus actividades y esto se refiere a la cantidad de futuros proveedores.

La siguiente seré la clasificacién del pliego en lo financiero. Informacién correspondiente de 9137 empresas
clasificadas en servicios y 350 empresas de actividades de arquitectura, ingenieria y. M7110. Diciembre 31
del 2019.

i
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REGION [ DEPARTAMENTO | CIUDAD
TODO :
SECTOR ACTIVIDAD
ACTIVIDADADES DE
ARQUITECTURA
RERVILI INGENIERIA Y OTRAS
ACTIVIDADES CONEXAS

RAZON DE LIQUIDEZ: La liquidez representa la cualidad de los activos para ser convertidos en dinero
efectivo de forma inmediata sin pérdida significativa de su valor. De tal manera que cuanto mas facil es
convertir un activo en dinero se dice que es mas liquido. Por definicién el activo con mayor liquidez es el
dinero, es decir los billetes y monedas tienen una absoluta liquidez. Indica la capacidad del proponente para
cancelar sus deudas a corto plazo comprometiendo sus activos corrientes, entre mas alto sea el indice, menor
es el riesgo de que exista incumplimiento del oferente de las deudas a corto plazo. ;

GRAFICO 1
Estados Financieros
Activos ingresos de actividades ordinarias Insolvencia
A s s e —— Fn et B R i AT
Seleccionar v ‘i Seleccionar v [‘ Seleccionar w
Estado Corte ‘Macrosector
5 \ \
[ Seleccionar ~ ‘ ‘ 2018 ~ % f“ ervicios v
Ubicacion geografica
Region Departamento Ciudad/Municipioc
Seleccionar v ; Seleccionar w I { Seleccionar ciudad ~

La liquidez se utiliza para sefialar aquellos activos que son convertibles en efectivo con facilidad ya que mas
"liquido" es el efectivo. Para los activos liquidos diferentes del dinero, la liquidez se debe considerar en dos
aspectos; el tiempo necesario para convertir el activo en dinero y la incertidumbre asociada al precio de cada
activo. El mantenimiento de cierto nivel de liquidez le permite al oferente disminuir el grado de.
incertidumbre, asociado a la posibilidad de declararse insolvente. Hay decisiones que afectan la liquidez del
oferente, entre otras, el manejo del efectivo y las inversiones temporales, procedimientos y politicas para la
concesion del crédito (cuentas por cobrar), control de inventarios, y el manejo de los activos fijos. Al observar
el comportamiento de la liquidez en el afio 2019 se pude notar que se encuentra en 2.02 y, Es recomendable

tomar el dltimo afio.
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*Cifras En Miles De Pesos Colombianos (M)
Etech Sclutions S.A " Corte 20M8-12-31
NIT Ingresos de Estade  « N
Vigtm 386 Comparac  Ver detalfes

actividades ordinarias o

@

800.094.574
$708.855 M

Manpower Professicnal Ltda Corte 2018-12-31
v Ingresos de ! Estado

eohbidie S g Vst 360  Cotparar

800155100

(8

$120.208.980 M

Andiasistencia Compafiia De Asistencia De Los Andes SAS. Corte 201812-34

NIT Ingrasos de Estado
st N LELE L vista 360 Comparar Ve detalles
actividades ordinarias N
800363.827 : e ey
$37.473.028 M =
Subocol S.A Corte 2018-12-31
NIT Ingresos de ”
i 54360 Comnarat  Verdetailes
800381748
$14114.535 M
Inmobiliaria Del Estado Sa Corte 2019-12-31
T ingresos de Estado
i o o Vista 360 Comparar  Ver detatle:
80GIB2A10
$85.200 M

RAZON DE ENDEUDAMIENTO: Este indicador es un referente financiero cuyo objetivo es evaluar el grado y
la modalidad de participacién de los acreedores de una empresa en su provisién pecuniaria. Se trata de
precisar los riesgos en los cual®s incurren tales acreedores y los duefios de la empresa asi como la
conveniencia o la inconveniencia de cierto nivel deudor de la “firma - proponente”.

Al revisar el comportamiento de esta actividad del sector servicios podemos concluir que se presentan, bajos
indicadores de endeudamie#rto por lo que la administracién considera importante particularmente, exigir los
menores niveles de este indicador que garanticen el cumplimiento del proceso contractual.Al estudiar el
comportamiento de este indicador en los estados financieros presenta un endeudamiento de 60.0% para el
afio 2019.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: El indicador de razén de cobertura de intereses se determinara
segin el comportamiento de este, atendiendo informacién del un Sistema Integrado de Informacién Societario
cuyas siglas son (SIIS); en caso de que de manera individual o en un Consorcio, Unién Temporal o Promesa de
Sociedad alguno de sus integrantes presente en el concepto de gastos de intereses cero (0) afio 2020, (RUP) y
haya presentado utilidad operacional en los estados financieros del afio 2020, (RUP) este integrante se
declarara financieramente habil. Algunas de las empresas que hacen parte de esta actividad sector:

“CONSTRUYENDO FUTURO"”
Calle 20 Carrera 21 Esquina, - Telefax 885 28 98 Cédigo postal 810001
Arauca — Arauca (Colombia). e-mail: archivogeneral@arauca.gov.co.
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GRAFICO 3

16120 ©M7110 - Activi de arquitect

ERRE UNO S.A.S. o
INGENIERIA TOTAL LTDA

"COMPARIA DE PROYECTOS TECNICOS CPT SA COMPARIA DE PROYECTOS TECNICOS CPT SA "
.GUSTAVO PERRRY ARQUITECTOS

A & A INGENIERIA ELECTRICA SAS

A.M.G.O. CONSTRUCCIONES S.A.5.

AB PROYECTOS SA

AC INGENIERIA DISENQ ¥ CONSTRUCCION SAS

ACERO ESTRUCTURAL DE COLOMBIA S.A.S.

ACTIVIDADES DE ARQUITECTURA E INGENIERIA ¥ OTRAS ACTIVIDADES CONEXAS DE CONSULTORIA
AECOM TECHNICAL SERVICES INC

AEI ARQUITECTURA E INTERIORES S.A.S.

AGOPLA SAS

AGRODINCO SAS

AIRTIFICIAL INTELLIGENCE COLOMBIA S.A.S. 2

AIRTIFICIAL INFELLIGENCE STRUCTURES S.A. SUCURSAL EN COLOMBIA
ALDEA PROYECTOS SAS i
ALFONSO URIBE S. Y CIA. LTDA. e

ALMERES SAS

ALPA CONSTRUCCIONES LTDA

ALVARO RIVERA RY ASOC SAS

AMERICAN LIGHTING S.A.5. ]

ANDINA POZOS LTDA .

AQUA Y TERRA CONSULTORES ASOCIADOS SAS

ARC CONSTRUCTORES SAS

ARCOMAT SAS

ARDECO SAS

ARNOLDO BERROCAL INGENIERIA SAS

ARQ SAS EN REORGANIZACION

ARQING CONSULTORIA Y CONSTRUCCIONES SAS

ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES MM DEL CARIBE SPA.S.
ARQUITORIUM SAS &

ARUP COLOMBIA SAS

ASESORIAS FORESTALES LTDA

ASESORIAS INGENIERA DE CALIDAD EMAC LTDA
ASESORIAS, INTERVENTORIAS, DISENO Y CONSTR
AUREA DISENO ARQUITECTURA SAS

1t AUTOMATIZACION AVANZADA SA

a6153l_ AVANZADASA

ieria y otras actividades conexas de consultoria té

]

1

RAZONES DE RENTABILIDAD ROE ROA

Desde el punto de vista del inversionista, lo mas importante de utilizar estos indicadores es analizar la manera
como se produce el retorno de los valores invertidos en la empresa (rentabilidad del patrimonio y

rentabilidad del activo total).

La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que ofrece a los socios o
accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros ni de
impuestos y participacion de trabajadores. i

Por tanto, para su analisis es importante tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y el de
rentabilidad financiera, para conocer cual es el impacto de los gasgos financieros e impuestos en la
rentabilidad de los accionistas. Para el presente proyecto donde el Roe para el dltimo afio presenta 15.0% afio

2019.

La razén de rentabilidad del activo muestra la capacidad del activo para producir utilidades,
independientemente de la forma como haya sido financiado, ya sea con deuda o patrimonio.

Para el Roa el comportamiento es muy variable presenta 6.0% para el afio 2019 por lo que se recomienda
tomar un valor del dltimo afio.

INDICADORES ADICIONALES. La Gobernacién exigira dentro de los pliegos el de Capital de Trabajo y (Para el
caso de las interventorias de obra, consultorfas de estudios y disefios para obras publicas, consultoria en
ingenieria para obras donde laley 1882 de 2018 establece pliego tipo solo se exigira el capital de trabajo como

indicador).

“CONSTRUYENDO FUTURO”
Calle 20 Carrera 21 Esquina, - Telefax 885 28 98 Coédigo postal 810001
Arauca — Arauca (Colombia). e-mail: archivogeneral@arauca.gov.co.
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3 GRAFICO 4

s . . S - e 2 sl i s s e s L I A s e
TR R RS i L ¥ Sum of Ingresos de- ol S
€ODIGO 7110 sum of Activos corrlentes 2 A Sum of Totat de _ (pérdida) por
i e - e Sum of Total da activoy mgmm@mm_{:ymmam Sum of Total pasivos LA n::‘\:i’:lzc:: setidndende
3 16.005.541,00 16.028511,00 6.872.955,00 6.822.955,00 520258600 1703300
8 63331500 i 1360963,00 e 742.158,00 71281800 Y : 59.327,00 °
a 12071.702,00 13.254.435,00 1.031.884,00 5.067.847,00 8.186.585,00 18.035.107,00 2.718.183,00 |
s  zas1300 22200255,00 5.789.262,00 12.962.973,00 9.237.276,00 10.035.855,00 1567.883,00 ¢ 180.195,00
& 4.965.924,00 5.290.130,00 3.788.710,00 3.788,710,00 1.500.420,00 8.131.882,00 210.76,00
7 843077200 13.362.099,00 5.725.216,00 9.890.077,80 3.472.022,00 13.362.099,00 31.210.605,00 317059200
s 10.895.220,00 18.202.947,00 6.168.820,00 6.691.903,00 11.711.044,00 18.402.547,00 34.501.054,00
i 1252.301,00 2.010.802,00 . 33522500 381000 1.646.692.00 2,010.802.00 9.668.445,00
ﬂ= 9.566.654,00 14.197.395,00 221.743,00 5.44L158,00 8.556.237,00 14.197.395,00 1.830.440,00 - 52.230,00
o 18.106.856,00 1983715300 5.641.527,00 15.176.935,00 45e0214,00 19.557.153,00 19.814.356,00 35743000
?! ﬁj‘!’»aﬂm 65.619.279,00 30.277.036,00 32,584.050,00 33.035.229,00 $3.619.273,00 104.576.567,00 5.856.339,00
& 37.307.746,00 57,401.134,00 : 30.964.116,00 35.184.828,00 21.216.306,00 57.401.134,00 137.955.025,00 15.231.592,00 £06.112,60
a 2.226.036,0 32.528.973,00 WA2T0 28.979.925,%0 3.559.094,00 32.538.979,00 23.977.650,%0 2333.315,00
s 3.234.237,00 5.18.346,00 o 383616600 3.830.271,00 1.728.075,00 5.618.346,00 11.263.694,00 1.035.735,00 | 190.485,00
T irssssm 17.629.260,00 8.253.823,00 16.495.161,00 1.134.099,00 17.629.260,00 425621400 - L567.764,00 | 80.535,00 .
" 30.476.508,00 33.354.811,00 S 13.364.981,00 13.354.981.00 15.985.830,00 3335581100 22.445.115,00 3.504.545,00 i 585.509,00
e 782.574,095,00 1332.007%72.00 N 461.716.849,00 £14.184.588,00  517,853.188,00 1392.067.772.00 15.658,155,00 5.009.115,00 ] 432.365,00
o aas2565.00 12.732.209,00 3.241.243,00 2.371.380,00 £360829,00 12.732.209,00 2377341400 4598.412.00 161.799.00
o 261.963,00 £3:382.121,00 2.585,00 2.585.00 £3.379.536.00 63.382.121,00 24.086,00 15.862,00 | 225,00
3 5.852.038,00 _20.102.755,00 3734.567.00. 12.562.180,00 17.120565,00 | _ 30.02.785,00 18.576.822,00 | . 7.003.311.00 | . 27438000
. i 1.520.810,00 1.637.566,00 112.139,00 297.853,00 1.339.713,00 1,637.566,00 1.901.121,00 329.666,00 136.569,00
3 20.206.739,00 £5.021.114,00 ¥ 21.213.368,00 45.705.816,00 22.325283,00 | 5.001.114,00 24.683.955,00 5.261.870,00 ] 636160,00
. 24.063.522.00 25.445.530,00 1102331,00 2.370.563,00 22572.967.00 25.425530,00 4.244.203,00 361.639.00 50.512.00 |
5  18611.084,00 15.522.129,00 5.348.475.00 | 5.348.475.00 10.172.654,00 15:522.129,00 16.642.440,00 814.125,00 74.805,00
F 15.655.079,00 17.715.782,00 5.653.226,00 11.583.114,00 5.732.668.00 17.715.782,00 13.616.396,00 1.847.362.00 509.654,00
7 26.262.286,00 33.071.035,00 3.572.696,00 21.963.546,00 11.107.459,00 33.070.035,00 34.229.325,00 3.577.708,00 1.025.425,00
i 10.616.823,00 L 1L060423,00 801904200 9.219.042,00 LB4LOSL00 | 11.060.128,00 5.815.452,00 | 763.084,00 55.639,00
5 12.113.855,00 16.428.206,00 1857.723,00 11.589.491.00 4.628.715,00 16.828.206,00 11.307.608,50 1.148.345,00 147.665,00
o 7.646.319,00 7.943.567,00 1.665.433,00 9.65131200 - 170774500 194356700 120.000,00 - 315.658,00 7698100
1 7.663.454,00 11.229.612.00 7.559.816.00 7.630.376.00 3.539.236,00 11.225.612.00 267.731,00 295.331,00 24.125,00
2 24.489.163,00 25.781.682,00 20.128.734,00 20.128.734,00 5.652.848,00 25.781.682,00 13.803345,00 72235, i
3 4146.876,00 4.163.356,00 2134.447.00 2,635.082.00 1.468.274,00 4.162356,00 5.682.976,00 s71.202,00 116.074,00
2 15.640.052,00 16471.110,00 £.747.289,00 8.747.289.00 7713.821,00 16471110,00 1285152100 - 4800 920.705,00
5| 3 2 5 7.403.183,00 879559300 2176.073,00 | 7.178.073,00 161252000 8.795.593,00 5.535.786,00 729.390,00 28282200
T R L TR ARY TR AP PRt SRS e SER e -

=

CAPITAL DE TRABAJO: Se considera como aquellos recursos que requiere la empresa para poder operar,
también es el excedente de los activos a corto plazo sobre los pasivos a corto plazo, es una medida de
capacidad que tiene una empresa para continuar con el normal desarrollo de sus actividades a corto plazo,
dada la condicion de este proceso, y la cuantia, la administracion requiere disponibilidad de recursos a corto
plazo del oferente para garantizar su financiaciéon por lo que se justifica la necesidad de incluirlo como
indicador adicional en este proceso.

EL PATRIMONIO: Conjunto de bienes propi.os de una persona o de una institucidn, susceptibles de estimacién
economica, la administracion requiere que el oferente disponga de patrimonio suficiente que pueda
garantizar no solo la ejecuciér® del presente proceso, sino también cualquier eventualidad que afecte el
normal desarrollo del proceso en todas sus etapas.

Es el valor residual de los activos del ente econémico, después de deducir todos sus pasivos, es el conjunto de
bienes, derechos y obligaciones que constituyen los medios econémicos y financieros a través de los cuales el
oferente puede cumplir sus fines, también definimos el patrimonio como el conjunto de bienes, derechos y
obligaciones que tiene una persona o empresa. Un patrimonio no acorde con el presente proceso dada la
cuantia, y la naturaleza del contrato pone en riesgo la financiacién del proceso, dada las eventualidades que se
surten en la etapa contractual y pos contractual, ahora, teniendo en cuenta los factores seiialados
anteriormente y en aras de salvaguardar los recursos publicos donde se requiere oferentes con un amplio
respaldo financiero para cumplir a cabalidad el objeto del contrato se ha determinado como exigencia

habilitante que el patrimonio sea un indicador adicional.
"
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3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

'CONSTRUYENDO

FUTURO

3.1. ;C6mo ha adquirido la entidad estatal en el pasado este servicio?

El Departamento de Arauca ya ha contratado este tipo de servicios, a continuacion, se presenta un
resumen de contratos similares, suscritos para la prestacién de servicios de interventoria técnica

administrativa y financiera.

Informacién de los Contratos Asociados al Proceso: Proceso Numero: CM-02-04-2012

Ndmero del Contrato 116 de 2013
Estado del Contrato Liquidado
Tipo de Terminacién del Contrato Normal

Objeto del Contrato

INTERVENTORIA TECNICA A LOS PROYECTOS: MEJORAMIENTO DE
LA DINAMICA FLUVIAL A TRAVES DEL DRAGADO DEL RIO ARAUCA, EN
EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA Y CONSTRUCCION OBRAS DE
PROTECCION EN PUNTOS CRITICOS VEREDA TAMACAY, BAJO
TAMACAY, CRAVO CHARO Y LA MESETA DEL MUNICIPIO DE TAME,
DEPARTAMENTO DE ARAUCA .

Cuantia Definitiva del Contrato

$143,991,821.00Peso Colombiano

Nombre o Razén Social del Contratista

DOMINGO PEREZ MANRIQUE .

Identificacién del Contratista

Pais y Departamento/Provincia de ubicacién del
Contratista

Nit de Persona Natural No. 88239671

Colombia; Araucd

Nombre del Representante Legal del Contrafista

DOMINGO PEREZ MANRIQUE 3

Identificacién del Representante Legal

Ceédula de Giudadania No. 88213967

Fecha de Firma del Contrato

05 de marzo de 2013 i

Fecha de Inicio de Ejecucién del Conirato

21 de marzo de 2013

Plazo de Ejecucion del Conirato

Smeses

Fecha de Liquidacién del Contrato

28 de febrero de 2018

Tipo de Proceso

CONCURSO DE MERITOS

Informacién de los Contratos Asociados al Proceso: Proceso Nimero: CM-02-13-2013 5

Ndmero del Contrato 099 de 2014
Estado del Contrato Liguidado é:‘
Tipo de Terminacién del Conirato Normal o ;;z

Objeto del Contrato

[NTERVENTORIA _ TECNICA, - ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
AMBIENTAL A LA CONSTRUCCION OBRAS DE PREVENCION DE
INUNDACIONES Y CONTROL DE EROSION EN LA ZONA URBANA DEL
MUNICIPIO DE ARAUCA, (BARRIOS OHITI, PORVENIR, Y PRIMERO DE
ENERO), EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA, MUNICIPIO DE ARAUCA

Cuantia Definitiva del Contrato

$184,310,080.00 Peso Colombidno

Nombre o Razén Sacial del Contratista

UNION TEMPORAL INTERAMBIENTAL 2014

Identificacién del Contratista

Nit de Persona Juridica No. 9006968963

Pais y Departamento/Provincia de ubicacion del
Coniratista

Colombig; Arauca

Nombre del Representante Legal del Contralista

JULIE ANDREA PEREZ VILLAMIL

Identificacién del Representante Legal

Cédula de Ciudadania No. 3739122

Fecha de Firma del Confrato

18 de febrero de 2014

Fecha de Inicio de Ejecucidn del Conirato

20 de febrero de 2014

Plazo de Ejecucién del Contrato

Bmeses

Fecha de Liquidacién del Contrato

21 de marzo de 2017

Tipo de Proceso

CONCURSO DE MERITOS

\ “CONSTRUYENDO FUTURO”
Calle 20 Carrera 21 Esqp;:na, - Telefax 885 28 98 Cdédigo postal 810001

Arauca — Arauca (Colombia). e-mail: archivogeneral@arauca.gov.co..
s
[



Secretaria de
Gobierno
Segurida

Gobernackin e
Arauca

?
.-.

CONSTRUYENDO

FUTURO

Informacién de los Contratos Asociados al Proceso: Proceso Numero: CM-02-12-2013

NUmero del Contrato 099 de 2014
Estado del Contrato gl Liquidado
Tipo de Terminacién del Contrato * Normal

Objeto del Contrato

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
AMBIENTAL AL PROYECTO CUYQ OBJETO ES CONSTRUCCION DE LA
PROTECCION Y REALCE DEL DIQUE ARAUCA SECTORES CRITICOS
FINCA SAN PABLO K2+000 AL K2+200 VEREDA MONSERRATE
TOMANDO COMO KO0+000 PUENTE INTERNACIONAL EN EL MUNICIPIO
DE ARAUCA

Cuantia Definitiva del Conirato

$62,118,000.00 Peso Colombiano

Nombre o Razén Social del Confrq?ﬁs-h:

INAR GROUP LTDA

Identificacién del Contratista

Nit de Persona Juridica No. 90008754 1-1

Pais y Departamento/Provincia de ubicacién del

Contratista

Colombia; Arauca

Nombre del Representante Legal del Contratista

JAIRO MOSQUERA ARIZA

Identificacién del Representante Legal

Cédula de Ciudadania No. 91473895

Fecha de Firma del Contrato

20 de febrero de 2014

Fecha de Inicio de Ejecucién del Confrato

24 de febrero de 2014

Plazo de Ejecucién del Contrato

6meses

Fecha de Liquidacién del Contrato

26 de julio de 2017

Tipo de Proceso

CONCURSO DE MERITOS

“CONSTRUYENDO FUTURO”
Calle 20 Carrera 21 Esquina, - Telefax 885 28 98 Cédigo postal 810001

Arauca - Arauca (Colombia). e-mail: archivogeneral@arauca.gov.co..
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3.2 FORMA DE ADQUISICION DEL SERVICIO POR OTRAS ENTIDADES ESTATALES.

En la biisqueda de encontrar entidades est

atales que hayan realizado un proceso de contratacién de

Interventoria técnica, administrativa y financiera, consultamos la pagina del SECOP, y se encontraron

los siguientes concursos de méritos:

Se concluye que las entidades estatales demandan constantemente el servicio de Interventoria técnica,
administrativa y financiera, siendo este tramite dispuesto por ley, el cual permite hacer seguimiento y
cumplimiento de las inversiones que realicen los entes gubernamentales.

al Proceso

"l o7z2013

Niimero del Contrato

| YC- CD 199 2013

e e
Estado del Contrato

Objeto del Contrate

| Cuantia Definitiva del Contrato

| Celebrado

INTERVENTORfA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL AL

l CONTRATO QUE SE SUSCRIBA EN EL PROCESO DE LICITACION PUBLICA No.002-
2013, CUYO OBJETO ES ;MANTENIMIENTO VIA YACOPI ; PUERTO ROJO, SECTOR

| YACOPI ; INSPECCION LLANO MATEO ; TEHERAN, MUNIClPIO DE YACOP],

| DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, PARA DESARROLLAR EL CONVENIO ICCU
No.130;2013
$14,000, 000 Peso Colombiano

| Nombre o Razén Social del Contratista

[ Identificacion del Contratista

| Paisy Depai"ié;ﬁér-lfc; / Provincia de ubicacién del

| Contratista

[ Nombre del ﬁé;;éseumnte Legal del Contratista
| Identificacién del Representante Legal

| Fecha de Flrma del Contrato

] Txpo EPruceso

Direccidn Fisica del Contratista

" Colombia : Cundinamarca
| CRA 101 No. 69-21
| CARLOS ALBERTO DUQUE ISAZA
! Cédula de Ciudadania No. 19.358.799 i

" SOLUCIONES INTEGRALES CADI SAS.
'Nit de Persona Juridica No. 900.488.639-5

28 de noviembre de 2013
28 de novxembre de 2013

| Informacién os Contratos Asociados al Proceso —“.; IP- CM DT-CAS-031-2013

" Ntmero del Contrato 3327 Ve

Estado del Contrato AN T T T e i
| Tipo de Terminacién del Contratn | Normal E » VTP p

| Objeto del Contrato

| INTERVENTORIA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA HATO COROZAL-LA
| CABUYA, RUTA 6514, SECTOR PR47+0860 AL PR73+0000.

Cuantia Definitiva del Contrato

Nombre o Razdn Social del Contratista e

$58,406,000 Peso Colomblano
| JORES INGENIERIALTDA

| Identificacion del Contratista

| Paisy Depai'ah_é;th)Provincia de ubicacién del

| Contratista

" ‘Colombia : Santander

Nit de Persona ]undlca No 804017661 T

| Direccién Fisica del Contratista

| Nombre del Representante Legal del Contratista

" Identificacién del Representante Legalmu

" Cédula de Ciudadania No. 13481393

CARRERA 26AN°10-52 APTO 301

]ORGE ARMANDO ESTEBAN PARADA

Fecha de Firma del Contrato 13 de noviembre de 2013 R
. Fecha de Inicio déﬁéé&ifm del Contrato | 02 de chc1embre de 2013 RN EN R
| Plazo de Ejecucién del Contrato ] N g5 =E; B S i RS

" Fecha de Terminacion del Contrato

| Fecha de Liquidacion del Contrato

‘ Tlpo de Proceso

31 de diciembre de 2013
31 de diciembre de 2013 it 1
" Contratacién Minima Cuantfa
'INVIAS - INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

“CONSTRUYENDO FUTURO"
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lnformacmn de los Contratos Asociados al Proceso

14052010- 0506‘“

R T T SR M R

Numero del Contrato

14052010 0506

"“Estado del Contrato
_Objeto del Contrato

" Cuantia Definitiva del Contrato

Celebrado

" REALIZAR LA CONSULTORIA PARA LA INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA .
Y FINANCERA PARA LA REHABILITACION PAVIMENTACION Y/0 {
REPAVIMENTACION DE LA VIA MARSELLA - EL TREBOL - EL LAGO, MUNICIPIO DE

. CHINCHINA", DE ACUERDO A LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS CONTENIDAS EN
EL ESTUDIO PREVIO Y LA PORPUESTA, DOCUMENTOS QUE HACEN PARTE DE ESTA
ORDEN

$43, 024 300 Peso Colomlnano

Porcenta;e de Antlcxpo

- P, - o ——

" Nombre o Razén Social del Contratista

" RICARDO TABARES GONZALEZ

ldennﬁcacmn del Contransta

Nit de Persona Natural No. 75.076.406-6

“Pais ¥y Departamento/Provmcna de ubicacion del
_Contratista

| Colombia : Caldas

Direccion Fisica del Comrathta

" CALLE 72 ANRO 19A-21

“Nombre del | Representante Legal del Contratista

RICARDO TABARES GONZALEZ

" Identificacién del Representante Legal

i Cédulade Ciudadania No. 75.076.406

Fecha de Firma del Contrato

| 14 de mayo de 2010

I Fecha de Inicio de Ei ecucion del Contrato

| 14de mayo de 2010

" PlazodeE E}ecucmn de] Contratu

I

| TlpO de Proceso

! Contratacién Minima Cuantia

~CALDAS - GOBERNACION

ROBLES
Secretario de Gobierno y Seguridad Ci

W, RUEDA
ofeslonal Universitario SGSCD

“"CONSTRUYENDO FUTURO"”
Calle 20 Carrera 21 Esquina, - Telefax 885 28 98 Codigo postal 810001

Arauca — Arauca (Colombia). e-mail: archivogeneral@arauca.gov.co..
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